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El objetivo fundamental de este Codigo de Gobierno Corporativo es establecer las normas, principios
y politicas que regiran las relaciones entre FGA FONDO DE GARANTIAS S.A. (en adelante FGA) v el
estado, los accionistas, la Junta Directiva, el grupo directivo, los demas colaboradores y los proveedores.
Asi mismo, busca fijar el estilo de direccion de FGA en materia de practicas de gobierno corporativo.
Por lo tanto, a través de este documento, se establecen los lineamientos para la direccién y control de la
estrategia v del giro ordinario de las operaciones llevadas a cabo por FGA.

Las presentes disposiciones buscan complementar lo establecido en los estatutos de la sociedad, las
politicas internas y los manuales propios de cada una de las tematicas.

En este orden de ideas, todas las actuaciones de los accionistas, miembros de la Junta Directiva, directivos,
colaboradores v proveedores de FGA, deben estar enmarcadas dentro de las disposiciones del presente
Cddigo.

1. Marco de referencia corporativo

La mision, vision y valores corporativos orientan el quehacer, las metas, y la conducta de los directivos y

colaboradores de la sociedad.

1.1. Mision 1.2. Vision 1.3. Valores

Generamos valor y confianza FGA serd la compania e Orientacion al cliente

a través de un equipo humano de garantias de crédito e Orientacion al resultado
experto, estructurando referente para el mercado e [nnovacion

soluciones financieras colombiano, reconocida por e Integridad

innovadoras, contribuyendo al su sostenibilidad, eficiencia, » Trabajo en equipo
desarrollo econdmico del pais. orientacion al cliente

y COMPromiso con sus
colaboradores.
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2. Principios

El presente Codigo de Gobierno Corporativo se
enmarca dentro de los siguientes principios:

Responsabilidad: referido a los compromisos,
contribuciones y cargas que adoptan los diferentes
miembros directivos y colaboradores para efectos
de lograr una mejora socioecondmica, orientada
principalmente al aumento de la competitividad
y el desarrollo, al ejercicio de los derechos vy
al cumplimiento de las obligaciones que se
adoptan con el convencimiento de estar actuando

correctamente.

Eficiencia: la gestién de todos los miembros
de FGA se caracteriza por el cumplimiento de
los objetivos trazados, los cuales se enmarcan
dentro de las politicas impartidas por el Gobierno
Corporativo.

Transparencia: este principio comprende el
accionar de las partes de interés sobre la base
de hechos claros y evidentes, y actuaciones que
revelen la verdad de los hechos; se refiere también
a la informacion que se debe revelar cumpliendo
con los pardmetros establecidos en la ley y en
las politicas internas, la cual permite la toma de
decisiones informada por parte de los drganos de

gobierno.

3. Estilo de direccion de FGA

3.1. La direccion frente a la toma de decisiones

Las decisiones macro tomadas por la Asamblea de
Accionistas, los miembros de laJunta Directivay los
diferentes directivos, estaran delimitadas por una
visién panoramica de la situacién. Por lo tanto, las
decisiones se adoptardn considerando parametros
como: expectativas de crecimiento y desempeno
de la economia, el escenario econdmico y politico
interno y externo vy las posibilidades operativas vy
juridicas.

En este orden de ideas, la Asamblea de Accionistas
y los miembros de la Junta Directiva definen
politicas marco vy trazan las lineas estratégicas de
la empresa y el Presidente de la compania, con la
colaboracion de su equipo directivo, define todas
las politicas, planes y directrices que correspondan
a las diferentes areas de FGA, enmarciandose
dentro de las politicas marco y los lineamientos
estratégicos.

El modelo de gobierno de la sociedad establece
una separacion efectiva entre el gobierno de la
sociedad (representada por la Junta Directiva)
y el giro ordinario de los negocios (a cargo de la
Alta Gerencia o Direccién con el liderazgo del
Presidente de FGA).
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Con caracter general, la politica de la Junta
Directiva consiste en delegar el giro ordinario
de los negocios en el Presidente y el equipo de
Alta Gerencia, concentrando su actividad en las
funciones generales de estrategia, supervision,
gobierno vy control.

Como norma general, los miembros de la Alta
Gerencia o Direccion son identificados, designados
y evaluados, directamente por el Presidente de
FGA, en atencion a que son sus colaboradores
directos. Asi mismo, el Presidente de FGA es
escogido vy evaluado por la Junta Directiva de FGA.

Orientacion hacia el servicio al cliente: dentro del
Estilo de Direccidn, sele da unaalta preponderancia
al valor institucional de la orientacion al cliente,
tanto externo como interno, para lo cual se
desarrolla una cultura de servicio en la busqueda
de la satisfaccion de los clientes y el cumplimiento
de los objetivos trazados.

3.2. La direccion frente a la gestién humana

En FGA, los accionistas, la Junta Directiva y la Alta
Direccion, estan comprometidas con el desarrolloy
el bienestar de todos los colaboradores, buscando
impactar positivamente el clima laboral. Para ello,
se ha disefado el Programa de Beneficios “Vivir
al 100", cuyo lema es “Equilibra tu vida laboral vy
personal”. Igualmente, ha disefado un perfil del
colaborador FGA.

En FGA l|a capacitacion y la formacion de los
colaboradores son elementos fundamentales para

mejorar su motivacion y productividad.

3.2.1. Programa de beneficios “Vivir al 100”

Este Programa cuenta con un capitulo de acceso al
crédito y otro capitulo de beneficios extralegales:

Acceso al crédito: en este capitulo estaran
previstas las diferentes lineas de crédito a las
que pueden acceder los colaboradores de FGA,
asi como las condiciones para poder tener un
desembolso efectivo. Acd se regulan los plazos,
los montos y demés requisitos de cada una de las
lineas de crédito.

Beneficios extralegales: en este acépite se listaran
y se definirdn todos los beneficios que tienen los
colaboradores de la compania y la forma de poder
acceder a los mismos. Este asunto serd revisado
periddicamente por los directivos a fin de poder
aplicar mejores préacticas y atender las diferentes
necesidades de los colaboradores.

3.2.2. Perfil del colaborador FGA

FGA adelanta todos sus procesos de seleccion
basadoenlosvalorescorporativos,lascompetencias
organizacionales, la formacién académica vy la
experiencia laboral del candidato, asi como las
aptitudes y capacidades para desempenar el rol,
todo conbase enlos perfiles de cargos previamente
establecidos, en los cuales también se prevén las
principales responsabilidades y demas requisitos
para poder aspirar a cada cargo.

FONDO DE
GARANTIAS
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3.2.3. Modelo de Competencias

El Modelo de Competencias es el instrumento
que facilitard la identificacion y medicion de las
destrezas que requieren todos los colaboradores
para lograr los resultados esperados. Para los
colaboradores, se convierte en una herramienta
practica que les permite determinar qué deben
hacer en pro de mejorar su desempeno. Este
Modelo de Competencias se crea con base en el
entendimiento y funcionamiento de la empresa vy
su planeacion estratégica.

Dentro de este modelo se encuentran las siguientes
categorias de competencias:

A. Competencias organizacionales: son las que
deben tener todos los colaboradores de FGA.

B. Competencias de nivel: son aquellas con las
que debe contar un grupo de colaboradores
gue pertenecen a un mismo nivel y evallan su
desempeno dentro de él. Los niveles son: Alta
Gerencia, gerencia media, analistas, asistentes

y auxiliares y soporte.

C. Competencias del area: son las que deben
tener los colaboradores que pertenecen a una
misma area de la organizacién y evallan su
desempeno en la misma.

D. Competencias de liderazgo: son las que

evallan la capacidad del lider para influenciar

y motivar a los colaboradores, asi como
identificar potencialidades y debilidades de los

Mmismos.

Evaluacion de desempeiio: la evaluacion de
desempeno en FGA tiene por finalidad analizar y
examinar las diferentes competencias que debe
tener cada colaborador. Se busca establecer tanto
las fortalezas como las areas de desarrollo y asi
determinar cuéles son las brechas existentes en las
competencias de cada uno de los funcionarios vy el
nivel requerido para cada cargo.

Con base enlo anterior, el drea de Gestiéon Humana,
junto con el lider del colaborador evaluado, pueden
crear un plan de desarrollo individual.

Las competencias que se evaluan deben ser
revisadas de forma anual vy la evaluacion se realiza
semestralmente con base en los resultados vy el
desempeno.

3.2.4. Plan de entrenamiento y formacion (PEF)

La formacion hace parte integral de la cultura de
FGA en todos los niveles, por eso se crea el Plan
de Entrenamiento y Formacion (PEF) en compania
con cada lider de area, definiendo los temas de
formacién prioritarios. Todo esto debe repercutir
en un mejor desempeno y resultados para el
colaborador, y, en consecuencia, para FGA.
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La Arquitectura de Control es un concepto integral
que aglutina todo lo relacionado con ambiente de
control, gestion de riesgos, sistemas de control
interno, cumplimiento, informacion, comunicacion
y monitoreo. Permite a la empresa contar con
una estructura, politicas y procedimientos (desde
la Junta Directiva y la Alta Direccién, hasta los
propios empleados), que provean una seguridad
razonable en relacion con el logro de los objetivos
de la misma.

Elmonitoreo de la efectividad del sistema de control
interno de la sociedad vy la gestion de riesgos se
lleva a cabo a través de actividades de supervision
y evaluacion, dentro de las cuales se encuentra el
seguimiento realizado por mecanismos externos,
tales como la normatividad directa regulatoria
de FGA y mecanismos internos, como la Junta
Directiva, los Comités de Junta (Auditoria v
Riesgos) y demés comités internos definidos por
FGA para propdsitos especificos.

Asi mismo, dentro de los mecanismos internos,
se cuenta con el seguimiento a los instrumentos
de gestion, encuesta de clima organizacional,
encuesta de satisfaccion de clientes, entre otros.

1. Regulacién externa
A. Como sociedad comercial: Cdédigo de

Comercio, estatutos, instructivos de la

Superintendencia de Sociedades, de la
Superintendencia de Industria y Comercio vy
las demas regulaciones que las adicionen o

modifiquen.

B. Como sociedad de economia mixta: normas
que regulan las sociedades de economia mixta;
Ley 489 de 1998 o aquellas que la adicionen,
modifiqguen o sustituyan; disposiciones de la
Contraloria General de la Republica que le
sean aplicables.

C. Régimen contable: normas de contabilidad
y de informacién financiera aceptadas en
Colombia: Ley 1314 de 2009 y decreto Unico
reglamentario 2420 de 2015 y las demas que
la adicionen o modifiquen.

D. Régimen contractual: Derecho Privado,
normas del Cddigo Civil y del Codigo de
Comercio y las demas que las adicionen o
modifiquen.

E. Otorgamiento de garantias: normas del

Codigo Civil y del Cédigo de Comercio y las

demés que adicionen o modifiqguen la materia.

F. En materia laboral: Cdédigo Sustantivo del
Trabajo y las demas normas que lo adicionen o
modifiquen.

2. Organos internos

A. Asamblea de Accionistas: tiene como mision
impartir los lineamientos y politicas generales
de actuacion de FGA.

B. Junta Directiva Comité de Auditoriay Comité
de Riesgos: tienen la funcion de definir las
politicasy disenar los procedimientos de control
interno y de riesgos que deban implementarse,
asi como ordenar v vigilar que los mismos se
ajusten a las necesidades de FGA.
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C. Grupo Directivo o Alta gerencia: estard
conformado por el Presidente de la compania
mas la segunda linea de mando, esto es,
los vicepresidentes y gerentes, quienes se
encargaran de reglamentar y desarrollar las
politicas y procedimientos establecidos por la
Junta Directiva, propios para cada una de las

areas.

3. Sistema de administracion de riesgos

FGA cuenta con Sistemas de Administracion de
Riesgos que le permite realizar un monitoreo vy
seguimiento permanente a los riesgos del negocio
y los riesgos derivados del desarrollo habitual de
las actividades al interior de la entidad, asi mismo,
el sistema brinda las herramientas para efectuar la
evaluacion del nivel de exposicion al riesgo vy definir
los mecanismos para su mitigacion y control.

Para el adecuado cumplimento del Sistema de
Administracion de Riesgos, se hace necesario
que los organos de administracion, de control vy
demas funcionarios de la compania, tengan roles
delimitados, con el fin de asignar responsabilidades
especificas que permitan llevar a cabo los objetivos
estratégicos de FGA.

El Comité de Riesgos sera el érgano designado
por la Junta Directiva encargado de generar
lineamientos al sistema, asi mismo hacer analisis
y seguimiento a las politicas definidas en materia
de gestién de Riesgos. El Area de Riesgos esta
conformada por un equipo que tiene la funcién de
coordinar la implementacion y puesta en marcha
del Sistema de Administracién de Riesgos.

FGA cuenta
las  metodologias,

con manuales que establecen

las politicas, la estructura
organizacional, los procesos, los procedimientos
y demds lineamientos aplicables en el desarrollo,
implementacion y seguimiento del Sistema de

Administracion de Riesgos al interior de la entidad.
4. Regulacion interna

A. Estatutos sociales

B. Reglamento Interno de Trabajo

estan

internos, los  cuales

conformados por:

C. Manuales

e Manual Sistema de Administracion de Riesgo

de Liquidez SARL.

e Manual Sistema de Administracion de Riesgo
de Mercad SARM.

e Manual Sistema de Administracion de Riesgo
Operativo SARO.

e Manual de Sistema de Administracion de
Riesgo de Garantia SARG.

¢ Manual de Compras.

e Manual de Politica de Riesgos de Inversiones.

e Manual de Proteccion de Datos Personales.

¢ Manual de Conducta.

e Los demés que profieran la Junta Directiva o
los restantes drganos de administracion.

FONDO DE
GARANTIAS




Paragrafo:
Manual de conducta

FGA cuenta con un Manual de
Conducta independiente al presente
Cédigo, pero complementario,

Cuyo proposito es suministrar guias
practicas para la gestion ética de

la Compania, y generar pautas

de conducta anticorrupcion que
fomenten el desarrollo de relaciones
de confianza con los grupos de
interés, en especial las normas
éticas que todos los colaboradores
de FGA deben tener en cuenta en el
ejercicio de sus funciones, toda vez
que éstas estan relacionadas con

los principios, valores y directrices
establecidos.

La version 1.0 del Manual de
Conducta, que incluye la politica
anticorrupcion, fue aprobada por la
Junta Directiva de FGA en sesion
del 23 de octubre de 2017, segln
consta en el acta numero 216.
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1. Introduccion

En este capitulo se regulan los mecanismos
idoneos para satisfacer las diferentes expectativas
de los accionistas, determinar los mecanismos de
participacion y de comunicacién entre estos y FGA.
Contempla las formalidades para la realizacion
de la Asamblea de Accionistas, la proteccion vy
consideracion de los derechos de los accionistas
y los mecanismos de revelacion de conflictos
de intereses que provengan de la calidad de

accionistas.

2. Calidad de accionista

Tiene la calidad de accionista la persona natural
o juridica que ademas de poseer legitimamente el
titulo de acciones emitido por la compania, esta
inscrita en el Libro de Registro de Acciones de la
sociedad.

3. Derechos y deberes de los accionistas y
de la Asamblea de Accionistas

3.1. Derechos

Todos los accionistas gozan, en igualdad de

condiciones, de los siguientes derechos:

A. Enajenar sus acciones conforme a la ley y a los
estatutos sociales.

B. Acceder a informacion suficiente y necesaria

para la toma de decisiones.

C. Inspeccionar los librosy papeles de la sociedad

durante los quince (15) dias habiles anteriores
a la celebraciéon de la Asamblea en la que se
consideren las cuentas del ejercicio.

D. Participar y votar en las Asambleas Generales

de Accionistas, bien sean ordinarias o

extraordinarias.

E. Participar de los dividendos y utilidades de la
sociedad.

F. Los deméas contemplados por el Codigo de
Comercio v los estatutos de la sociedad.

3.2. Deberes

Los deberes mas importantes de los accionistas
son:
G. Asistir a las ordinarias o
extraordinarias de la sociedad.

reuniones

H. En caso de no poder asistir, dar aviso oportuno
de tal hechoy, en lo posible, conferir poder en
debida forma a quien lo pueda representar.

I. Cumplir el reglamento de funcionamiento

de las reuniones ordinarias o extraordinarias

contempladas en el presente Cdédigo y en los
estatutos sociales.

J. Comunicar cualquier situacion que pueda
generarle un conflicto de intereses en los
términos de la ley.

la  Junta

K. Determinar la remuneracion de

Directiva y del Revisor Fiscal.
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L. Los demdas contemplados por el Codigo de
Comercio vy los estatutos de la sociedad.

3.3. Derechos de inspeccion

Todos los accionistas de FGA tienen el derecho de
inspeccionar libremente por si mismos o por medio
de sus representantes legales, los libros y papeles
de la sociedad. Este derecho podra ser ejercido
dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a
la reunion de Asamblea en la que se consideren los
estados financieros de fin de ejercicio.

El derecho de ejercerse

exclusivamente en las oficinas de la sociedad, en las

inspeccién debera

dependencias de la Secretaria General en el horario
y jornada laboral de la Compania, previa solicitud
presentada al representante legal mediante
comunicacion escrita o correo electronico enviado
por lo menos con un (1) dia habil de antelacion
a la fecha en la que desea ejercer su derecho de

inspeccion.

El derecho de inspeccion se circunscribe a los
documentos e informacién financiera que sea
material para la toma de decisiones y en ningun
caso, se extenderd a los documentos que versen
sobre datos que, de ser divulgados, puedan ser
utilizados en detrimento de FGA o sus filiales.
Este derecho de inspeccidn se debera llevar a cabo
en los términos del Modulo VI. TRANSPARENCIA
DE LA INFORMACION.

4. Reuniones ordinarias y extraorinarias

A. Convocatoria

1. Plazo

La convocatoria para las reuniones en las que
se someterd a consideracién de la Asamblea la
aprobacion de los estados financieros de fin de
ejercicio se realizara con por lo menos quince
(15) dias habiles de anticipacién. Para las demas
reuniones este plazo serd de cinco (5) dias habiles.
Para la contabilizacion de ambos plazos no se
tendran en cuenta el dia de la citacion ni el dia de
la celebracion de la reunién de la Asamblea.

2. Quienes pueden convocar

Reuniones ordinarias: la convocatoria la realizara
el representante legal de la sociedad o cualquiera
de sus suplentes; en caso de ausencia del primero,
se hard mediante carta escrita o correo electronico
dirigido a cada accionista a la Ultima direccion
fisica o electrénica que se tenga registrada en la
sociedad.
Reuniones extraordinarias: se efectuaran
cuando lo exijan las necesidades propias del giro
ordinario, o situaciones imprevistas o urgentes. La
convocatoria a reuniones extraordinarias puede

ser efectuada por:

a. LaJunta Directiva
b. El representante legal de la sociedad
c. Elrevisor fiscal

FONDO DE
GARANTIAS
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A su vez, la convocatoria la podran efectuar
directamente los accionistas en los siguientes
Casos:

a. Cuando la Asamblea no se hubiese reunido en
las oportunidades senaladas en los estatutos
sociales.

b. Cuando se hubiesen cometido irregularidades
graves en la administracién que deban ser
conocidas o subsanadas por la Asamblea.

c. Por solicitud de un nimero de accionistas que
represente no menos de la cuarta parte de las
acciones suscritas.

No obstante, dentro de los parametros dados
por los estatutos, la Asamblea se podra reunir en
cualquier fecha vy sitio, sin necesidad de que tal
reunion sea antecedida por una convocatoria.

3. Medios para convocar: de acuerdo con los
estatutos del FGA la convocatoria se realizara
mediante carta escrita o correo electronico
dirigido a cada accionista, a la Ultima direccién
fisica o electrénica que éste tenga registrada en

la sociedad.

4. Contenido de la convocatoria: la convocatoria
a la Asamblea deberd prever:

El lugar: en la convocatoria se incluird la direccion
completa y exacta que permita individualizar

donde se llevara a cabo la reunién.

Fecha y hora de la reunion: también se indicaran
estos datos con precision y exactitud.

Orden del dia: especialmente cuando se trate de
reuniones extraordinarias.

Oportunidad y dependencia: ante la cual se podra
ejercer el derecho de inspeccion. Cuando se trate
de aprobar estados financieros de fin de ejercicio
se indicard ademas que se tienen a disposicion de
los accionistas todos los documentos requeridos
para ejercer este derecho de inspeccion.

B. Representacion - contenidos y requisitos del
poder

Losaccionistas de FGApuedenasistiralasreuniones
ordinarias o extraordinarias personalmente, por
medio de su representante legal o representados
por la persona natural que designen mediante
poder escrito que relna los siguientes requisitos:

1. Que conste por escrito, bien sea mediante
carta, fax, o correo electronico.

2. Indicar expresa y exactamente el nombre e
identificacion de la persona natural a la cual
se le otorga el poder; si se concede la facultad
de sustituir, debe incluir el nombre del posible
sustituto.

3. No estd permitido dejar en el poder un espacio
en blanco para que un tercero, bien sea
accionista o administrador, determine dicho
representante.

4. La fecha y clase de reunion para la cual se

confiere el poder.
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5. Si el poder es otorgado por un representante  D. Reglamento de funcionamiento de las
legal de un accionista que es persona juridica, reuniones ordinarias o extraordinarias de la
el poder debe veniracompanado del certificado  asamblea general de la accionistas

de existencia y representacion legal que
acredita la calidad de poderdante.

C. Prohibiciones para los administradores y
empleados de la sociedad

Los administradores y demdas colaboradores de
la sociedad o de alguna de sus filiales, deben
abstenerse de realizar por si o por interpuesta
persona las siguientes acciones:

1. Representar, en las reuniones de la Asamblea,
acciones distintas a las propias. Lo anterior no
aplica para los miembros de la Junta Directiva
que sonrepresentanteslegales de unaccionista,

persona juridica.

2. Incentivar, promover o sugerir a los accionistas,
el otorgamiento de poderes donde no aparezca
definido el nombre del representante para las
Asambleas de Accionistas.

3. Recibir de los accionistas poderes para las
reuniones de la Asamblea donde no se cumplan
con los requisitos expresados anteriormente.

4. Admitir como validos poderes conferidos por
los accionistas sin el lleno de los requisitos
establecidos en el articulo 184 del Codigo
de Comercio o aquellas que lo modifiquen o
adicionen.

5. Sugerir o determinar el nombre de quienes
actuardn como apoderados en las Asambleas
de Accionistas.

1. Quérum para deliberar: la Asamblea de

Accionistas podra empezar a deliberar con un
numero plural de accionistas que represente
por lo menos la mayoria absoluta de las
acciones suscritas.

Inicio de la Asamblea: se establece un tiempo
maximo de treinta (30) minutos entre la hora
de la citacién y la de iniciacion de la reunién.
Si finalizados estos treinta (30) minutos no
se tiene el quorum necesario para deliberar,
se citard a una nueva reunion que sesionara
y decidird validamente con un numero plural
de accionistas, cualquiera que sea la cantidad
de acciones que esté representada. La nueva
reunion deberd efectuarse no antes de diez
(10) dias habiles ni después de los treinta (30)
dias habiles, contados desde la fecha fijada
para la primera reunion.

Presidente y Secretario de la Asamblea: de
acuerdo con los estatutos de la sociedad, la
Asamblea serd dirigida por el Presidente de
la Junta Directiva de FGA v, a falta de éste,
por la persona a quien la misma Asamblea
designe entre los asistentes a la reunion, por
la mayoria de los votos correspondientes a las
acciones representadas en ella. La secretaria
de la Asamblea General de Accionistas de
FGA sera desempefada por quien ejerza la
secretaria de la Junta Directiva de la sociedad,
0, en su defecto, por la persona que designe el
Presidente de la Asamblea.
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Participacion activa de todos los asistentes:
el Presidente de la Asamblea de Accionistas
garantizara e incentivara la participacion
activa de todos los asistentes. De considerarlo
necesario, limitard el tiempo en el uso de la
palabra de manera equitativa seglin su mejor

criterio.

Aprobacion del orden del dia: después de
verificado el quérum para deliberar, se debera
someter a aprobacion de la Asamblea el orden
del dia. Cuando sea del caso, y sin perjuicio
del derecho que asiste a los accionistas para
presentar sus propuestas, en el orden del dia
que se someta a consideracion de la Asamblea
se identificardn y separardn los diferentes
asuntos a tratar para que no se confundan con

otros, dandole una secuencia légica y ordenada.

Comision aprobatoria: los accionistas podran
designar una comisién aprobatoria del acta.
integren tendran el deber de
examinar su exactitud y coherencia con los

Quienes la

temas tratados.

La comision aprobatoria presentard dentro
de treinta (30) dias calendario, contados a
partir del dia en que se celebre la Asamblea,
sus observaciones y sugerencias de cambio,
impartiendo su aprobacion mediante su firma
en el acta.

para la
se dard

Suspension de las deliberaciones:

suspension  de las deliberaciones
cumplimiento al articulo 37 de los estatutos
sociales, el cual estipula que la decision debe
ser tomada por un numero plural de asistentes
51% de

Las deliberaciones no podran

que represente por lo menos el
las acciones.

prolongarse por mas de tres (3) dias habiles, si

no estd representada la totalidad de las acciones
suscritas.

9. Mecanismos para garantizar que las decisiones
sean adoptadas conforme al quérum vy las
mayorias requeridas por la ley y los estatutos: la
administracién empleard su maxima diligencia y
cuidado para garantizar que las decisiones sean
adoptadas con el quérum requerido por la ley vy
los estatutos, y para ello:

a. lIdentificara claramente si el asunto sometido a
votacion requiere o no una mayoria calificada
de acuerdo con la ley vy los estatutos.

b. Enelcasode que el asunto requiera una mayoria
calificada asi lo informara de manera previa a la
votacion.

c. Dejara constancia en la respectiva acta si la
decision se adoptd por unanimidad, o de lo
contrario con cuantos votos a favory cuantos en
contra, e indicara si se acreditd o no el minimo
de votos para que la propuesta sea aprobada.

5. Acuerdos de accionistas

Los accionistas podréan celebrar acuerdos de
caracter vinculante entre ellos, segln lo dispuesto
en el articulo 70 de la ley 222 de 1995, o cualquier
norma que lo modifique o adicione. Los mismos
solo surtirdn efectos siempre y cuando consten por

escrito y se entreguen al representante legal.

6. Conflicto de intereses

Los accionistas deberdn abstenerse de participar
en actos o conductas respecto de las cuales exista
conflicto de intereses, se lesionen los derechos
de FGA o impliquen la divulgacién de informacion
privilegiada de FGA.



MODULO 4

DIRECTORIO O JUNTA DIRECTIVA
Y COMITES DE APOYO
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1. Introduccion

En este capitulo se definen y detallan las
responsabilidades y alcances de las funciones
de los miembros de la Junta Directiva de FGA,
partiendo de la naturaleza institucional de Ia
misma. Se especifican las obligaciones, perfiles,
comités de apoyo y mecanismos de autoevaluacion
de su gestion y los deberes que tienen al ser
administradores de la sociedad, todo lo anterior,
dentro del marco de la Ley 222 de 1995 o
cualquiera que la adicione o modifique.

2. Definicion

LaJunta Directiva es el 6rgano de enlace entre FGA
y sus accionistas, y en su calidad de méaximo érgano
administrativo, se encarga principalmente de definir
las politicas generales y los objetivos estratégicos
de FGA, asi como de hacerle seguimiento a todas
aquellas acciones que se emprendan para lograrlos,
en funcién permanente de los derechos y del mejor
interés de los accionistas, de la sostenibilidad vy
del crecimiento de FGA. Asi mismo, vela por el
cumplimiento de las disposiciones de este Codigo
de Gobierno Corporativo vy los deméas manuales o
politicas de FGA.

La funcion principal de la Junta Directiva es cumplir
con un papel de definicion estratégica, supervision
de riesgos, control del giro ordinario del negocio vy
de su gobierno, lo que incluye el nombramiento,
evaluacion y apoyo a la Presidencia y a la Alta
Direccion.

Los miembros de la Junta Directiva deberan obrar
de buena fe, con lealtad y con la diligencia de un
buen hombre de negocios. Sus actuaciones se

cumplirdn en interés de la sociedad, teniendo en
cuenta los intereses de sus accionistas.

3. Deberes y derechos de los miembros de
la Junta Directiva

Los miembros de la Junta Directiva son
administradores de la sociedad para todos los
efectos legales. Por lo tanto, se les aplica el

régimen de administradores que la ley prevé.

En general, los miembros de la Junta Directiva
deben cumplir con los deberes propios de todos
los administradores, a nivel colegiado e individual.
Los deberes y derechos de la Junta Directiva son
los siguientes:

3.1. Deberes generales

A. Deber de cuidado y diligencia: consiste en
actuar con la prudencia de un hombre de
negocios en el cumplimiento de sus funciones,
de manera oportuna y cuidadosa, lo cual lleva
implicitoeldeberdeinformarsesuficientemente
antes de formarse un juicio razonable. Implica
también llevar un juicioso seguimiento a la
Alta Gerencia, el cumplimiento de los deberes
legales, estatutarios y reglamentarios y advertir
los riesgos e incumplimientos potenciales

o reales de la ley en los que pueda estar

incurriendo la sociedad.

B. Deber de lealtad: implica obrar de buena fe
en las decisiones tomadas como administrador
buscando el mejor interés vy el beneficio para
FGA. Se trata de un actuar recto, fiel, positivo
e integro para satisfacer el cumplimiento cabal
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del objeto social, privilegiando los intereses de

FGA frente a los propios. Consecuencia de este

deber es el deber de no competencia, por el cual se

abstendran de participar directa o indirectamente

en actividades que compitan con FGA, ni

aprovecharan oportunidades de negocio para si o

sus empresas de las cuales tengan conocimiento

por efecto de su condicidon de miembros de Junta

Directiva.

C.

Deber secreto o confidencialidad: es Ia
obligacion de guardar y proteger la reserva
de FGA, asi como
indebidamente

comercial e industrial

abstenerse de utilizar

informacion privilegiada.

Deber de legalidad: corresponde a la actuaciéon
realizada observando la ley, los estatutos, el
presente Codigo de Gobierno Corporativo vy
demés reglamentaciones aplicables a FGA.

Deber de objetividad e independencia: implica
actuar en interés de la sociedad, emitiendo
decisiones imparciales sin buscar el beneficio
individual del accionista.

Deber de imparcialidad: significa actuar con
lealtad y en beneficio de FGA dejando de
lado sus intereses particulares, profesionales o
gremiales.

Deber de equidad: se procurard que las
decisiones que imparta la Junta Directiva
beneficien o

impacten en igualdad de

condiciones a todos los accionistas de la

sociedad.

Otros DEBERES de

los miembros de Junta

Directiva individualmente considerados son:

A. Asistir puntualmente a las reuniones de Junta

B.

ordinarias o extraordinarias.

Anunciar con por lo menos tres (3) dias habiles
de anticipacion su imposibilidad de poder
hacerse presente en la reunion, a efectos de
poder citar a su suplente.

Evitar situaciones que generen conflicto de
intereses o aquellas que en general afecten el
cumplimiento de sus deberes con la sociedad,
bien sean de orden personal, empresarial o
familiar.

Revelar cualguier situacion que pueda suponer
un eventual conflicto de intereses con el FGA
o con sus filiales, y abstenerse de intervenir y
votar en las deliberaciones sobre el asunto.

3.2. Derechos

A. Derecho colegiado de

informacién: los
miembrostendranderechoarecibirinformacion
completa y oportuna, o a solicitarla, de manera
que puedan formarse un juicio informado en
preparacion a las deliberaciones en el seno
de la Junta Directiva. La informacion debe ser
util y suficiente para lograr el conocimiento de
los temas sometidos al proceso de toma de
decisiones. Los miembros no deben admitir
excepciones a este derecho bajo el pretexto
de confidencialidad.

FONDO DE
GARANTIAS
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B. Derecho a contar con asesoria de expertos:

los miembros podran solicitar al presidente
la contratacién de expertos en materias
que por su complejidad y/o que no sean del
conocimiento especializados de sus miembros,
sean requeridas para el ejercicio del cargo.
Derecho a contar con induccion vy
entrenamiento: posterior a la aceptacion del
cargo, los miembros nombrados por primera vez
tendran una reunién de induccion, y recibiran
la informacion corporativa minima descrita en
el presente Codigo. Ademas, deberdn contar
con capacitaciones en temas relacionados con
el ejercicio de su cargo como administradores y
las actividades de la entidad en la cual sirven.

Derecho de remuneracién: un sistema de
retribucion justo vy suficiente, aporta al buen
funcionamiento y desempeno de FGA.
Los miembros contaran con una adecuada
remuneracion, la cual sera determinada por la
Asamblea General de Accionistas, respetando lo
que cada uno de los accionistas representados
determine para los renglones o puestos a los
que tiene derecho, en el sentido de que se
abstengan de recibir remuneracion alguna.

Junta Directiva asistirdn las personas naturales
que designen los representantes legales de
las sociedades que la integran, mediante
comunicacion escrita dirigida al representante
legal de FGA, enviada dentro del mes siguiente
al de la eleccion por parte de la Asamblea.

Dicha eleccion podré ser tomada siguiendo con
los lineamientos que se dictaran més adelante
en relacion con el régimen de inhabilidades e
incompatibilidades.

Asi mismo, todas las restricciones,
recomendaciones, prohibiciones y demas son
aplicables a los funcionarios elegidos por los
miembros de la Junta Directiva en el caso de
las personas juridicas.

Por lo tanto, en la eleccion de los miembros de
Junta Directiva, se procurara que el perfil de los
miembros se ajuste a las necesidades de FGA.
Representaciéon de los accionistas
minoritarios: en la eleccion de la Junta
Directiva se observard el sistema de cociente
electoral, procurando darle participacion a los
accionistas minoritarios, es decir aquellos que
individualmente poseen menos del 5% de las

4. Conformacion de la Junta Directiva FGA - acciones en circulacion.

Caracter institucional.
miembros

C. Eleccion de independientes

A. Eleccién y Naturaleza Institucional: 1a Junta o externos: cuando se considere que las

Directiva de FGA es de caracter eminentemente
corporativo e institucional y sus miembros
serdn elegidos para periodos de un (1) afo
mediante un sistema de cociente electoral,
segln lo establecido en el Codigo de Comercio,
sin perjuicio de que puedan ser reelegidos o
removidos libremente por la Asamblea. A la

necesidades, estrategia y estructura de Ia
compania lo ameriten, se procurard que la
Asamblea de Accionistas decida vincular a uno
o varios miembros independientes, quienes
deberan reunir las calidades y perfiles que mas
adelante se mencionan.
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D. Asistentes a las sesiones: las sesiones
se llevardn a cabo con la presencia de los
miembros principales exclusivamente. Los
miembros suplentes, si los hay, asistirdn a las
mismas ante una falta temporal o absoluta del
miembro principal, o bajo invitacion expresa de
la Junta Directiva. En este Ultimo caso asistiran
con voz, pero sin voto a la sesién respectiva.

Asimismo, las personas que no ostenten la calidad
de miembros de la Junta Directiva sélo asistiran
por invitacion expresa y bajo la premisa de que
su presencia tiene un fin especifico dentro del
orden del dia en la reunion.

5. Perfiles y condiciones de las empresas
naturales que representan a las instituciones
miembros de la Junta Directiva

La Junta Directiva deberd actuar como drgano
colegiado de manera armonica, alineando las
posiciones particulares en beneficio e interés del fin
comun de FGA. Por lo tanto, FGA procurara que se
conforme una Junta Directica diversa y equilibrada
para lograr un adecuado desempeno. En este orden
de ideas, se deberd asegurar que las personas
delegadas no estén incursas en inhabilidades e
incompatibilidades y que cuenten con experiencia,
formacién académica, independencia de criterio,
conocimientos, capacidades, buen nombre,
prestigio y reputacion, ademés de tener Ia
disponibilidad de tiempo suficiente para ejercer el
cargo.

Se debe procurar que los miembros de la Junta
Directiva cuenten, por lo menos, con uno o varios
de los siguientes conocimientos:

Administracion de empresas
Ingenieria financiera

Banca de inversion

Manejo de riesgos
Informatica

Economia

Planeacion

IomMmoow®p

Recursos humanos

Andlisis estratégico
J. Asuntos legales

Entodo caso, para ser miembro de laJunta Directiva
de FGA, bien sea como representante legal de
la institucion designada o como su delegado, se
requiere:

A. Ser reconocido por su honestidad, prestigio
profesional, experiencia y buena reputaciéon en
el ejercicio de cargos publicos y privados.

B. Tener un titulo profesional, preferiblemente
con uno o méas postgrados.

6. De las prohibiciones para los miembros de
Junta Directiva FGA

A. Recibirdadivas o contribucionesy comprometer
a titulo personal a FGA en razon del ejercicio de
sus funciones como administradores de FGA.

B. Utilizar informacion privilegiada obtenida
con ocasion o en ejercicio de su funcién para
la toma de decisiones en sus actividades vy
negocios personales.

C. Solicitar informacioén para el beneficio personal

o de un tercero en particular.
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D. Promoverelnombramientodecargos,aumentos
salariales o algln tipo de reconocimiento al
interior de FGA o sus entidades vinculadas
para beneficiarse a si mismo o a terceros.

E. Prometer o comprometer el presupuesto de
la organizacion para actividades que no hayan
sido aprobadas por la Junta Directiva.

F. Ser fiador, codeudor o avalista de obligaciones
adquiridas por FGA, por otro miembro de
la Junta Directiva o por un empleado de la
entidad.

7. De las problematicas que pueden surgir
de los miembros de Junta Directiva.

Para efectos de conformar una Junta Directiva que
sea eficaz y que pueda responder de forma éptima
a las necesidades de FGA, se procurard que los
miembros personas naturales o las personas que
deleguenlos miembros personas juridicas, cumplan
con el siguiente régimen de conflictos de interés,
independencia y efectividad de sus miembros:

A. Conflicto de
participacién  en la

intereses: se

evaluard la Junta

Directiva de aquellos miembros delegados por las

personas juridicas que son miembros, que puedan

tener algun conflicto de interés, tales como:

1. Estar vinculados con proveedores,
competidores o clientes de la sociedad o de
alguna de sus filiales que generen ingresos
superiores al veinte por ciento (20%) de los
ingresos totales de cualquiera de ellas.

2. Ser contraparte en algin litigio contra la

sociedad.

3. Estar en posicion de beneficiarse de manera
importante por una decisién tomada dentro de
la sociedad.

4, Estar ligados entre si por matrimonio, o por
parentesco en tercer grado de consanguinidad
o segundo de afinidad o primero civil, con
empleados de FGA.

Dicha
sometiendo el caso concreto a consideracion de

evaluacion se deberd llevar a cabo
la Junta Directiva a fin de que la misma determine

qué se debe hacer.

B. Independencia de los miembros: se procurara
que las personas naturales designadas para
representar a las instituciones que actuan
como miembros de la Junta Directiva gocen
de autonomia y objetividad frente a FGA vy los
principales accionistas. En este orden de ideas,
cuando un miembro no sea considerado como
independiente, se deberd someter a consideracion
de los demas miembros de la Junta Directiva para
que ésta determine la consecuencia que se debe

adoptar.

Se consideran miembros independientes de la
Junta Directiva quienes, en ninglin caso, sean:

A. Colaboradores o directivos de FGA o de
alguna de sus filiales o subsidiarias, incluyendo
aquellas personas que hubieren tenido tal
calidad durante un (1) ano inmediatamente
anterior a la designacion.

B. Socios o empleados de entidades que presten
servicios de asesoria o consultoria a FGA, sus
filiales o sus administradores.
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C. Socios o empleados de clientes y proveedores
de FGA o de alguna de sus filiales que generen
ingresos superiores al veinte por ciento (20%)
de los ingresos totales de cualquiera de ellas.

D. Administradores de una entidad en cuya Junta
Directiva participe un representante legal de la
sociedad.

FGA
remuneracion diferente a los honorarios como

E. Personas que reciban de alguna
miembro de la Junta Directiva, del Comité de
Auditoria o de cualquier otro comité creado

por la Junta Directiva.

8. Efectividad de los miembros

Estos procurardn que las reuniones se desarrollen
a partir de debates vy discusiones acerca de las
operaciones actuales, los riesgos potenciales y el
tratamiento de la estrategia de FGA. El Presidente
de la Junta velard por que las discusiones sean
abiertas y se construyan a partir de la activa vy
efectiva participacion de todos los miembros v la
diversidad de criterios y opiniones.

9. Declaracion por parte de las personas
naturales

En concordancia con lo anterior, una vez elegidos
los representantes de las personas juridicas
miembros de la Junta Directiva, estos deberan
aceptar por escrito su designacion y declararan
gque no estan incursos en ninguna restriccion
mencionada anteriormente, ni tener impedimento
alguno para aceptar el cargo, ademas manifestaran
si se encuentran incursos en cualquier conflicto de
intereses o la inexistencia de conflicto de interés

permanente respecto de la operacion de la entidad

para la cual fueron elegidos.

10. Induccién para los nuevos miembros de
la Junta Directiva

FGA contara con un programa de induccién para
los nuevos miembros de la Junta Directiva, el
cual se impartird dentro del mes siguiente a su
aceptacion, y comprenderd, entre otros temas, los
siguientes:

A. Asuntos corporativos: historia de la compania,

estatutos  sociales, naturaleza  juridica,
organigrama, cultura organizacional y todos
Gobierno

los asuntos concernientes  al

Corporativo.

B. Asuntos para el ejercicio del cargo, tales como
agenda y plan de trabajo anual de la Junta
Directivay copia de la pdliza de responsabilidad
de administradores.

11. Funciones de la Junta Directiva
adicionales a las estatutarias

Ademas de las atribuciones y funciones
establecidas en el articulo 53 de los estatutos
sociales, la Junta Directiva de FGA tendrd las

siguientes:

A. Orientary revisar la estrategia de la compania.

B. Orientar vy revisar los principales proyectos,
bien sean de inversién, nuevos nNegocios,

adquisicion parcial o total de otras companias.

C. Definir las politicas de administracion de los
conflictos de interés.
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Velar por el cumplimiento de las disposiciones
del presente Codigo de Gobierno Corporativo,
recomendar mejores practicas y supervisar la
transparencia de su gestion.

Identificar y evitar los abusos de transacciones
con sociedades vinculadas.

Seleccionar, evaluar y definir la remuneracién y
sustitucion de la Presidencia.

Monitorear el desempeno de los
administradores.

. Velar por el respeto de los derechos de todos
los accionistas.

Impactar de manera positiva la cultura
organizacional, conocerla, monitorearla
y proponer estrategias que mejoren las
condiciones de los colaboradores, en la medida
que la situacion financiera de la compania lo
permita.

se anuncien en el respectivo orden del dia, v,
particularmente, el contenido del proyecto de
acta para aprobacién, los estados financieros
y en general, documentos de asuntos
estratégicos que la Administracion solicite que
se consideren para debate y aprobacion.

D. Evitar situaciones que generen conflicto de
intereses o aquellas que en general afecten el
cumplimiento de sus deberes con la sociedad,
bien sean de orden personal, empresarial o
familiar.

E. Revelar cualquier situacion que pueda suponer
un eventual conflicto de intereses con FGA o
con sus filiales, y abstenerse de intervenir vy
votar en las deliberaciones sobre el asunto.

F. Revelar informacion o hechos que puedan
generarle alguna incompatibilidad, inhabilidad
o conflicto de intereses.

G. Permitir adecuada realizacion de las funciones
encomendadas a la revisoria fiscal.

Obligaciones més importantes de los miembros de

la Junta Directiva individualmente considerados: H. Dar un trato equitativo a todos los propietarios
y reconocimiento a sus derechos.

A. Asistir puntualmente a las reuniones de Junta

ordinarias o extraordinarias. I. Llevaracabodemaneraobjetivaytransparente,

el proceso de autoevaluacion y de evaluacién

B. Guardar estricta confidencialidad de Ia de su rol como miembro de Junta Directiva, de

informacion y documentacion a que tiene acuerdo con los mecanismos establecidos para
acceso en ejercicio de su cargo vy abstenerse el efecto.

de utilizarla en su propio beneficio o de un
tercero, incluso después de cesar sus funciones  12. Reglamento interno de funcionamiento
como miembro de la Junta Directiva.
Ademasdelasdisposicionesanterioresrelacionadas
C. Estudiaryanalizar con antelacion lostemasque  con la composicion de la Junta Directiva y sus




FGA

obligaciones, haran parte del reglamento interno

de funcionamiento las siguientes:

A. Periodicidad de las reuniones: la Junta
Directiva de FGA se reunird cada mes y ademas
cuando sea convocada por su Presidente,
el representante legal principal o uno de sus
suplentes (en caso de ausencia del principal),
el revisor fiscal o por dos de sus miembros que
actlen como principales. Ademés deliberara
y decidira validamente con la presencia de la
mayoria de sus miembros, salvo en los casos
en que los estatutos o leyes exijan unanimidad
O una mayoria superior.

B. Reuniones no presenciales: serdn validas

las decisiones de la Junta Directiva cuando

por cualquier medio todos los miembros
principales, o en ausencia de uno de ellos,
el suplente respectivo, puedan deliberar vy
decidir por comunicacion escrita simultanea
0 sucesiva, o cuando por escrito todos ellos,
expresen el sentido de su voto. En estos casos
se observaran los términos y condiciones
establecidas en el Codigo de Comercio.

C. Forma, antelacion y competencia de Ia

convocatoria: la convocatoria deberd hacerse

por lo menos con cinco (5) dias corrientes
de anticipacion a la fecha de la misma vy esta
serd realizada mediante correo electronico

o carta escrita dirigida a cada miembro de la

Junta Directiva a la Ultima direccion de correo

electronico o fisica que éste tenga registrada

en la sociedad. En todo caso, en la sesion de

Junta Directiva del mes de diciembre (o la

Ultima del ano) se someterd a su consideracion

y aprobacion el calendario y programacién de

las reuniones del ano siguiente.

D. Asistencia a las sesiones de Junta Directiva:
La asistencia de los miembros principales de
Junta Directiva a las sesiones es fundamental
para el normal discurrir de las operaciones vy el
sano gobierno de FGA.

La Secretaria General de FGA hard seguimiento de
la asistencia de los miembros a las sesiones de Junta
Directiva (ordinarias y extraordinarias) mediante la
herramienta que para ello disponga.

El calendario de sesiones permite anticipar las
fechas en las cuales las reuniones se realizaran
ordinariamente y por ello es esperado que los
miembros asistan sin falta.

En caso de presentarse inasistencias por parte de
los representantes de las personas juridicas que
conforman la Junta Directiva, por més de cuatro
(4) reuniones continuas o discontinuas en el afo
calendario, la Secretaria General informara del
hecho al Presidente de la Junta Directiva para que
éste,asuvez, propongaalamismaluntalaremocion
de tal miembro vy la solicitud al representante
legal de la entidad que tiene asiento en la Junta
Directiva, de cambio por otro delegado con el perfil
y la disponibilidad requeridos. La decision sobre la
remocion la tendra la misma Junta Directiva, previa
decisiéon unanime de sus miembros excluyendo
aquel sobre el cual pesa la causal.

Las sesiones se dardn con la presencia de los

miembros  principales  exclusivamente.  Los
miembros suplentes, si los hay, asistirdn a las
mismas ante una falta temporal o absoluta del
miembro principal, o bajo invitacion expresa de la
Junta Directiva. En este Ultimo caso, asistiran con

vOz pero sin voto a la sesion respectiva.

FONDO DE
GARANTIAS
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Las personas que no ostentan la calidad de H. Desarrollo de la reunion. Después de verificar
miembros de Junta Directiva, ya sea principal o el quérum, se someterd a la aprobacién de los
suplente, sdlo asistirdn por invitacién expresa, v asistentes el orden del dia. Una vez aprobado
bajo la premisa de que su presencia tiene un fin o modificado seglin se decida, el Presidente de
especifico dentro del orden del dia de la reunion. la Junta Directiva garantizara e incentivara la
participacion activa de todos los asistentes. De
No debe haber invitados permanentes a las considerarlo necesario limitara el tiempo en el

reuniones de Junta Directiva.

Antelacion para el envio de la informacién:
para el correcto ejercicio de sus funciones,
el Presidente de la compania le enviara
directamente, o a través de la Secretaria
General, por medio electrdnico, al menos con
cinco (5) dias corrientes de anticipacion, la
informacion que sea relevante para la toma
de decisiones, incluyendo el orden del dia vy el
borrador del acta de la Junta inmediatamente

anterior.

Inicio y desarrollo de las reunione: para el inicio
de la reunién de Junta Directiva se establece
un tiempo méximo de treinta (30) minutos
entre la hora de la citacion y la de iniciacion
de la reunién. Si finalizados estos treinta (30)
minutos no se tiene el qudérum necesario para
deliberar, se citara a una nueva reunion.

Eleccion de Presidente y Vicepresidente de la
JuntaDirectiva: en la primerareunion que tenga
la Junta Directiva nombrada por la Asamblea
General de Accionistas, una vez se encuentren
designados y delegados todos sus integrantes,
se elegirdn Presidente y Vicepresidente de la
Junta Directiva, de entre sus miembros, con
el voto favorable de, al menos, dos terceras
partes (2/3) de los mismos. El Vicepresidente
actuard en reemplazo del Presidente en sus
faltas temporales o absolutas.

uso de la palabra de manera equitativa, segin
su mejor criterio.

Reuniones sin presencia de la Administracion.
La Junta Directiva podré realizar las reuniones
gque sean necesarias sin  presencia de
funcionarios pertenecientes a la administracién
de FGA. Las mismas se llevaran a cabo cuando
asi lo determine la misma Junta Directiva y sus
decisiones tendran plena validez siempre vy
cuando cumplan con los requisitos exigidos en
la ley y en los estatutos sociales.

Funciones del Presidente de la Junta Directiva.
El Presidente de la Junta Directiva tendra las
siguientes funciones:

Asegurarque laJunta Directiva fije eimplemente
eficientemente la direccidon estratégica de la
sociedad.

Impulsar la accion de gobierno de la sociedad,
actuando como enlace entre los accionistas de
la Junta Directiva.

Convocar a la Junta Directiva cuando lo
considere necesario.

AsegurarquelaJunta Directivafijee implemente
eficientemente la direccion estratégica de la
sociedad.
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10.

11.
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Impulsar la accion de gobierno de la sociedad,
actuando como enlace entre los accionistas de
la Junta Directiva.

Convocar a la Junta Directiva cuando lo
considere necesario.

Presidir las reuniones de la Junta Directiva,
moderar las intervenciones y controlar la
efectiva utilizacion del tiempo de las reuniones.

Acordar con el Presidente de la compania la
agenda de los temas que se tratardn de manera
la Junta

permanente en las reuniones de

Directiva.

Asesorar al Presidente de la sociedad cuando
éste lo solicite.
las comunicaciones

Suscribir internas que

tengan su origen en la Junta Directiva.

Velar por la ejecucion de los acuerdos de la
Junta Directiva y efectuar el seguimiento de
sus encargos y decisiones.

Liderar los procesos de evaluacion de la gestion
de la Junta Directiva.

Funciones de la Secretaria de la Junta Directiva:

La Junta Directiva tendrd una Secretaria que sera

ejercida por quien lidere al interior de FGA los

asuntos juridicos y corporativos. La persona que

cumpla las funciones de secretario de la Junta

Directiva actuard como secretario de la Asamblea.

Los deberes de la Secretaria seran:

Redactar las actas que recogen las decisiones
de las sesiones y las orientaciones para la
Administracion.

Custodiar la documentacion social corporativa
(estatutos, libros de actas, libros de accionistas,
entre otros).

Realizar la convocatoria a las reuniones de
acuerdo con los estatutos y el cronograma
anual de sesiones.

Realizar la entrega completa y oportuna de la
informacion a los miembros.

Dar fe de los acuerdos de los érganos sociales.

Realizar las inscripciones correspondientes de
las decisiones sociales en el registro pubico
mercantil.

Cuidar de la legalidad formal y material de las
actuaciones de la Junta Directiva y garantizar
que sus procedimientos y reglas de gobierno
sean respetadas.

Canalizar, con caréacter general, las relaciones
de la Compaiiia con los miembros de la Junta
Directiva en todo lo relativo al funcionamiento
de ésta, de conformidad con las instrucciones
del Presidente de la Junta Directiva y el
Presidente de la compania.

Tramitar, a peticién del Presidente de la Junta
Directiva o del Presidente de la compania,
las solicitudes de los miembros respecto a la
informacion y documentacion de aquellos
asuntos que corresponda

conocer como

miembros de la Junta Directiva.

FONDO DE
GARANTIAS
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10. Cumplir los demds deberes que le imponga
la Asamblea General, la Junta Directiva, el
Presidente de la Junta Directiva, el Presidente
de la compania y el Codigo de Gobierno
Corporativo.

13. Criterios de remuneracion

la remuneracién de los miembros de la Junta
Directiva serd fijada por la Asamblea General de
Accionistas, para lo cual deberd tener en cuenta su
estructura, obligaciones, las calidades personales
y profesionales de los directores, asi como el
tiempo a dedicar a su actividad y su experiencia.
No obstante lo anterior, se respetard lo que cada
uno de los accionistas representados determine
para los renglones o puestos a los que tiene
derecho, especialmente cuando soliciten que sus
representantes no generen honorarios de ningln

tipo por su asistencia, o que generen solo un

porcentaje.

14. Comités de apoyo

Los comités de apoyo podran presentar
recomendaciones  a la  Junta Directiva

contribuyendo a una toma de decisiones mas
efectiva. Por lo tanto, la Junta Directiva de FGA
contara con los siguientes comités de apoyo:

14.1 Comité de Auditoria

Este comité tiene como finalidad apoyar a la Junta
Directiva en la supervision de los mecanismos de
control interno con el fin de velar por la efectividad
y eficiencia de las operaciones y particularmente
por la confiabilidad de los reportes financieros y el
cumplimiento de las leyesy regulaciones aplicables.

Podra solicitar informes y reportes especiales a
la revisoria fiscal sobre los asuntos que estime
convenientes.

El Comité de Auditoria estard conformado por
tres (3) integrantes principales, en los que, como
minimo, dos (2) de ellos deberdn ser miembros de
la Junta Directiva. Si hay miembros independientes
0 externos, estos deberdn tener preferencia para
conformar el Comité. El tercer miembro serd el
Presidente de la Compania. Preferentemente, para
efectos de eleccion de los miembros de la Junta
Directiva que van a conformar dicho Comité, se
tendrd como requisito que los mismos cuenten
con conocimientos y experiencia en asuntos
financieros, de auditoria y areas afines.

Este Comité formalizard sus decisiones en actas
conservadas por el funcionario de FGA que
sea designado como secretario para el efecto,
y se reunird por lo menos una vez cada tres (3)
meses, previa convocatoria efectuada via correo
electronico por dicho secretario, con una antelacion
no inferior a cinco (5) dias corrientes.

En ausencia de alguno de los miembros principales
del Comité, asistird otro delegado designado por
la Junta Directiva, rotativo y de acuerdo con su
disponibilidad, facultado con voz y voto en las
sesiones. En todo caso, el Comité de Auditoria
podrd celebrar sesiones con la asistencia de, al
menos, dos de sus miembros principales con voz
y voto.

Podran participar de forma activa y permanente en
el Comité de Auditoria, con voz pero sin voto, los
colaboradores que ocupen los cargos de Auditor,
Vicepresidente Corporativo, Gerente Financiero
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y Administrativo y Contador (o sus equivalentes
nominales).

También podréan participaren el Comité de Auditoria
en calidad de invitados especiales otras personas
que puedan generar conceptos o reportes a los
temas especificos a tratar en cada sesion.

14.2 Comité de Riesgos

Este Comité tendrd como funcion estratégica
orientar y evaluar las politicas generales de riesgo
de FGA alineado al plan estratégico de la compania.
Adicionalmente tendrd como mision servir de
apoyo en la aprobacién, seguimiento y control de
los limites, politicas y demas lineamientos definidos
para la administracion de los riesgos al interior
de la entidad; igualmente realizard seguimiento
continuo a las inversiones y el desempefo del
portafolio, y revisard periddicamente el nivel de
exposicion al riesgo, asi como los mecanismos
para su mitigacion y control. El resultado de la
gestion del Comité de Riesgos sera reportado
Directiva su conocimiento

a la Junta para

y compresion de los riesgos del negocio.
El Comité de Riesgos estard conformado por
tres (3) integrantes principales, en los que, como
minimo, dos (2) de ellos deberan ser miembros de
la Junta Directiva. Si hay miembros independientes
0 externos, estos deberdn tener preferencia para
conformar el Comité. El tercer miembro serd el
Presidente de la Compania. Preferentemente, para
efectos de eleccién de los miembros de la Junta
Directiva que van a conformar dicho comité, se
tendrd como requisito que los mismos cuenten con
conocimientos y experiencia en materia de riesgos

y areas afines.

Este Comité formalizard sus decisiones en actas
elaboradas y conservadas por el funcionario de
FGA que sea designado como secretario para el
efecto, y que en principio serd quien coordine o
dirija el &rea de Riesgos, vy se reunira por lo menos
una vez cada tres (3) meses, previa convocatoria
dicho
secretario, con una antelacion no inferior a cinco

efectuada via correo electrénico por

(5) dias corrientes.

En ausencia de alguno de los miembros principales
del Comité, asistird otro delegado designado por
la Junta Directiva, rotativo y de acuerdo con su
disponibilidad, facultado con voz y voto en las
sesiones. En todo caso, el Comité de Riesgos podra
celebrar sesiones con la asistencia de al menos dos
de sus miembros principales con voz y voto.

Participardn de forma activa y permanente en
el Comité de Riesgos con voz pero sin voto
los colaboradores que ocupen los cargos de
Vicepresidente Corporativo, Gerente Financiero
y Administrativo y Coordinador de Riegos (o sus
equivalentes nominales).

También podran participar en el Comité de Riesgos
en calidad de invitados especiales otras personas
que puedan generar conceptos o reportes a los
temas especificos a tratar en cada sesion.

15. Mecanismos de evaluacion de la gestion

La gestiéon de la Junta Directiva se evaluara

anualmente, mediante un proceso de auto
evaluacion, en la cual se tendrd en cuenta, entre

otros:

FONDO DE
GARANTIAS
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A. El seguimiento que realicen a los principales
aspectos de la sociedad.

B. La evaluacién de sus tareas y su contribucién
para definir las estrategias y proyeccion de la
compania.

C. Sujecion de sus actuaciones a los principios
corporativos.

D. Cumplimiento de lo establecido en el Codigo
Gobierno Corporativo.

E. Participacién en espacios de formacion
programados.

F. Conocimiento sobre la sociedad.

G. Asistencia a las reuniones.

H. Participacion activa en la toma de decisiones.

La auto-evaluacion a cargo de los miembros de
la Junta Directiva podrd complementarse con
una evaluacién a cargo de un tercero segun lo
determine la Junta Directiva.

16. Asesores externos
A solicitud de cualquiera de sus miembros, la Junta

Directiva o cualquiera de sus Comités, a través del
Presidente de la Junta Directiva, podréd contratar

directamente u ordenar a la Administracion, la
contratacion de asesores externos para servicio de
la Junta Directiva o de cualquiera de sus Comités,
independientemente de aquellos que contrate la
Administracion, cuando lo considere necesario
para el mejor desempeno de sus funciones vy
sin limitarse a asesorias legales, financieras,
estratégicas, informaticas, de gobierno corporativo,
sostenibilidad o de compensaciones. Para el efecto,
la Compania podra destinar una partida en su
presupuesto anual.

Los asesores externos  deberan  guardar
confidencialidad sobre los temas consultados vy la
informacion presentada para el desarrollo de su

asesoria.

17. Revelacion de conflictos de interés

Los miembros de la Junta Directiva observaran
las normas contenidas en el Codigo de Comercio,
la Ley 222 de 1995, el decreto 1925 de 2009 vy
las que la adicionen o modifiquen, asi como las
previstas en el presente Cdédigo de Gobierno
Corporativo en materia de conflicto de intereses, vy

que se consagran en el siguiente capitulo.
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1. Introduccion

Eneste capitulo se regulan los mecanismos idoneos
para identificar, revelar y resolver los conflictos de
intereses presentes, potenciales y aparentes en los
que tanto los accionistas, como los miembros de
Junta Directiva y empleados puedan tener durante
su relacionamiento con FGA.

Contempla el alcance de la responsabilidad de los
principales actores que interactian con FGA en
cuanto a la revelaciéon de conflictos de interés, asi
como las instancias ante los cuales se debe revelar
su existencia y los mecanismos e incentivos para
que ello ocurra.

Finalmente, ilustra algunos ejemplos de situaciones
que pueden configurar conflictos de interés para
FGA.

2. Conflicto de interés - Definicion

Se entiende por conflicto de interés, la situacion
en virtud de la cual, un accionista, miembro de
Junta Directiva, administrador o colaborador de
FGA, que deba tomar una decision, o realizar u
omitir una accién, en razon de sus funciones en
FGA, tenga la opcion de escoger entre el interés
de FGA, v su interés propio o el de un tercero,
de forma tal que eligiendo su interés propio o el
del tercero, obtendria un beneficio patrimonial
o extrapatrimonial para si o para el tercero,
desconociendo un deber legal, contractual o
estatutario y obteniendo un provecho que de otra

forma no recibiria.

Cualqguier conflicto de interés que surja en el giro
ordinario deberd ser puesto en conocimiento del

superior jerarquico o, en caso de ser un miembro
de la Asamblea de Accionistas o miembro de la
Junta Directiva, se deberd poner de conocimiento
al mismo 6rgano, es decir, a la Asamblea o Junta
Directiva, a través de su respectivo Presidente o
directamente.

3. Origen y tipos de los conflictos de interés

superior jerarquico o, en caso de ser un miembro
de la Asamblea de Accionistas o miembro de la
Junta Directiva, se deberd poner de conocimiento
al mismo 6rgano, es decir, a la Asamblea o Junta
Directiva, a través de su respectivo Presidente o
directamente.

A. Del Accionista: existe conflicto de interés de
un accionista cuando concurren en éste varias
calidades o roles con intereses eventualmente
contrapuestos a los de la sociedad, como
lo seria el rol de cliente y/o competidor de
FGA. En este caso, en el momento en que
sea sometida a consideraciéon de la Asamblea
General de Accionistas una decision que genere
implicaciones para FGA vy para el accionista
que presenta este doble rol o calidad, éste
deberd manifestar expresamente la existencia
del conflicto de intereses presente o potencial,
absteniéndose de participar en la decisiéon
sometida a su consideracion.

B. Del
conflicto de interés de un miembro de Junta

miembro de Junta Directiva: existe

Directiva cuando concurren en éste calidades
o roles dada su relacion directa o indirecta
con un tercero que pudiera ser perjudicado o
beneficiado con la decision que se someta a su
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consideracion. En este evento, el miembro de
Junta Directiva, deberd advertir al Presidente de
la misma la existencia real o potencial del conflicto
de interés, absteniéndose de participar en la
decision respectiva. La Junta Directiva, con el
voto undnime de los deméas miembros asistentes,
puede considerar que el respectivo miembro no se
encuentra en situacion de conflicto, permitiendo
su participacion en la deliberacion y votaciéon a
que haya lugar.

C. De los directivos representantes legales:
existe conflicto de intereses de un directivo
que es representante legal cuando se

encuentra en una situacion que le impide

tomar decisiones imparciales y objetivas en
cuanto a negocios y operaciones de FGA por
ser o estar relacionado, a titulo personal, con

un tercero que puede resultar beneficiado o

afectado por dicha decision. En estos casos, el

directivo representante legal deberd ponerlo
en conocimiento del Presidente de la compania

y del Presidente de la Junta Directiva con el fin

de que el asunto sea analizado en la siguiente

reunion. En el evento en que las necesidades
de la compania lo requieran, delegard en quien
considere mas prudente la toma de la decision

dejando constancia escrita de ello.

D. Delosfuncionariosquenosonrepresentantes
legales: existe conflicto de interés de un
funcionario que no es representante legal
cuando éste, por motivos ajenos o contrarios
a los intereses organizacionales, puede tomar
una decision o realizar una accion que lo
beneficie a él personalmente, a su conyuge,
companfero (a) permanente y parientes dentro
del cuarto grado de consanguinidad, segundo

de afinidad o Unico civil o para las personas
juridicas en las que el funcionario o los
parientes indicados tengan interés. En este
caso, ademas de abstenerse de participar en
cualquier decision al respecto, asi como de
ejecutar el acto que le genera conflicto, debera
ponerlo en conocimiento de su superior
jerdrquico inmediato, quien lo informara al
Presidente de FGA.

Paragrafo: Los conflictos de interés de la alta
direccidon y demés colaboradores de la compania
estan regulados por el Manual de Conducta.

4. Situaciones que pueden dar lugar a
conflictos de interés

Debido a la imposibilidad de describir todos
los conflictos de interés presentes, reales vy
FGA confia en el

transparencia, buen criterio y la buena fe de sus

potenciales, compromiso,
administradores y funcionarios, como elemento
esencial para el manejo de sus asuntos personales
y profesionales y para el manejo de las situaciones
qgue conlleven conflicto de interés.

En todo caso, y a titulo meramente enunciativo, se
identifican las siguientes situaciones generadoras
de conflicto de interés:

A. Establecer
negocios que desarrollen actividades similares

a ftitulo personal empresas o
a las de FGA vy de sus companias vinculadas,
o ser socio, empleado, administrador o asesor
de las mismas, salvo que sea por instruccién
dada por FGA.

FONDO DE
GARANTIAS
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Ser socio, empleado, administrador o
asesor de sociedades que sean clientes o
proveedores de FGA o de sus sociedades
vinculadas cuando el miembro de Junta
Directiva, Directivo o colaborador sea
parte del grupo de personas que toma
decisiones relacionados con dichos
clientes o proveedores.

Realizar alguna inversion personal en una
empresa, si dicha inversion pudiera afectar
o pareciera afectar, su capacidad de tomar
decisiones imparciales y objetivas en
cuanto a negocios relacionados con FGA
y sus sociedades vinculadas.

Realizar o participar en negocios en los que
la contraparte sea FGA o sus sociedades
vinculadas y en los que el administrador
o funcionario tenga un interés personal o
familiar. De la misma forma, la participacion
en empresas que tengan establecidos o
busquen establecer negocios con FGA.

Participar en actividades que por si o por
interpuesta persona e interés personal o
de terceros, impliquen competencia con
alguna de las sociedades vinculadas a
FGA.

Participar en la adquisicion, contratacion
o decisiones de inversién de activos para
FGA o sus sociedades vinculadas, cuando
el funcionario, su conyuge o parientes de
estos o empresas en las que los mismos
tengan participacién en el capital social,
sean los proveedores del respectivo
activo.

G. Participar en decisiones que afecten a
proveedores o clientes en las que su conyuge,
compafero (a) permanente o parientes dentro
del cuarto grado de consanguinidad, segundo
de afinidad o Unico civil, tengan interés directo
0 por interpuesta persona.

El Presidente de la Junta Directiva de
FGA, quien es a su vez el Presidente
de la Asamblea de Accionistas,
facilitara e incentivara la revelacion
de situaciones que puedan ser

generadoras de conflictos de interés

como una sana practica que pretende
evitar perjuicios a la sociedad vy
diferencias entre los accionistas,
los miembros de Junta Directiva,
los directivos y funcionarios de la
compania.

También podra incluir este aspecto
como parte aquellos que puedan ser
evaluados en el desempeno delaJunta
Directiva y de sus administradores.
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El presente Codigo permite que la informacion sea
presentada de manera precisa y de modo regular,
acerca de todas las cuestiones referentes a la
sociedad. La compania pondréd a disposicion de los
accionistas, toda la informacién que no cuente con
reserva legal.

En ningun caso, so pretexto de ejercerse el
derecho de acceso a la informacion, se permitira la
violaciéon de los derechos profesionales (propiedad
intelectual sobre software, productos, cotizaciones
y demés invenciones) asi como de la informacion
privilegiada de la sociedad, de los contratos que
constituyen ventajas competitivas vy, en general,
de todos aquellos documentos que se consideran
privilegiados y confidenciales.

1. Revelaciéon de informacion financiera, de
riesgos y otra informacion relevante

FGA presentard la informacion sobre su situacion
financiera y no financiera, de conformidad con las
normas legales aplicables. Entre otros asuntos,
informara a sus accionistas sobre:

A. Los Estados Financieros, en la periodicidad
establecida en la ley, teniendo en cuenta
que los informes de fin de ejercicio seran
dictaminados por el Revisor Fiscal.

B. Los
el Revisor Fiscal vy

hallazgos relevantes efectuados por
las auditorias externas
contratadas por la compania. Los informes que
contengan dichos hallazgos seran divulgados
en la medida en que se produzcan, por los

medios establecidos en la ley.

C. Las clases de acciones emitidas por la sociedad
y la cantidad de acciones emitidas y en reserva
de cada clase.

D. Principales accionistas en los términos exigidos
en la ley.

E. Acuerdos de accionistas que conozca en los
términos de ley.

F. Los actos y contratos que den lugar a

Informacién relevante.

G. La convocatoria a la Asamblea y cualquier otra
informacion que se considere necesaria para el
desarrollo de la misma.

H. La
conocimiento, administracion y resolucion de

politica y el procedimiento para el
las situaciones generadoras de conflictos de
Interés.

deber mencionado

anteriormente, FGA cuenta con una Secretaria

Para cumplir con este
General a través de la cual los accionistas pueden

obtener informacion. Dicha dependencia daré

tramite a las solicitudes, cuestionamientos,
sugerencias, inquietudes o quejas presentadas por

ellos.

2. Uso de la informacion privilegiada o
confidencial por parte de los directivos o
colaboradores

El debido uso de la informacion que, en caso de
ser divulgada, causaria un perjuicio para FGA, se
enmarca dentro de las siguientes politicas:
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La informacion obtenida de los clientes,
proveedores, bancos, corredores o de las
personas que tengan relaciones comerciales
o pretendan tenerlas con FGA se manejard
de manera confidencial y de acuerdo con
la legislacion en materia de habeas data vy
protecciéon de datos personales para el caso de
las personas naturales.

Toda informacion obtenida en el desarrollo
del negocio de FGA se manejard de manera
confidencial, salvo que sea evidente que la
misma es publica o de dominio publico.

Ninguna persona vinculada directamente con
FGA puede transferir, publicar, usar o revelar
informacion mas alla de lo estrictamente
legal v necesario para lograr el desarrollo del
transcurso normal de los negocios.

Ningln colaborador de FGA podra beneficiarse
directa o indirectamente de la informacion
confidencial obtenida.

Los miembros de la Junta Directiva con acceso
a informacion privilegiada, tienen el deber legal
de abstenerse de realizar cualquier conducta
gue constituya un uso indebido de informacién
privilegiada de conformidad con la legislacion
vigente y de participar directa o indirectamente

en el desarrollo de operaciones que den lugar
a conflictos de interés, y en general, deberan
obrar solo dentro del marco legal sino de
conformidad al principio de buena fe.

Los empleados, miembros de la Junta Directiva
y asesores de FGA deberdan mantener la
debida reserva sobre los documentos de
trabajo y la informacién confidencial que esté
a su cuidado. Por lo tanto, deberdn controlar
y evitar que se haga uso indebido de dicha
informacion, o que la misma sea conocida por
personas que no tengan autorizacion para
ello. Asi mismo, no revelardn ni transferiran
a otros empleados o a terceras personas las
tecnologfas, las metodologias, el know howy los
secretos industriales, comerciales, financieros,
estratégicos o de negocio que pertenezcan a
la compania, sus clientes o proveedores, a los
que hayan tenido acceso con ocasion de su
cargo. lgualmente, no obtendran ni intentaran
el acceso a informacién que represente secreto
industrial, o que sea comercial, financiera,
estratégica o de negocio, en forma ilegitima.

Ademas, para efectos de dar un cumplimiento
integral al tratamiento de datos, se debe
consultar el Manual de Proteccion de Datos
Personales e FGAY las demés politicas internas.

FONDO DE
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PROCESO DE SUCESION
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1. Introduccion

En toda empresa, inevitablemente llegard el
momento en el cual se debe abordar el tema de
sucesion, bien sea parcial o total. Por esto es
importante que al interior de FGA se establezca
anticipadamente cémo se debe implementar el
proceso de sucesion, buscando la permanencia y

la continuidad de la misma a través del tiempo.

Para poder definirun plan de sucesion, es necesario
que FGA esté proyectado este proceso como algo
estratégico y que tenga una vision muy clara sobre
su futuro vy hacia donde quiere llegar. Debe tener
objetivos a largo y mediano plazo muy definidos,
y debe estar orientada a la consecucion de los
mismos.

La presencia ininterrumpida de la Compania en
el mercado depende mucho de la toma oportuna
de decisiones. Por ello, tanto los accionistas,

administradores,  representantes  legales vy
colaboradores, deben buscar permanentemente la
estabilidad y buen funcionamiento de la sociedad,
anticipandose a situaciones que puedan afectarla

en el futuro.

2. Importancia del proceso de sucesion

En toda empresa, inevitablemente llegarad el
momento en el cual se debe abordar el tema de
sucesion, bien sea parcial o total. Por esto es
importante que al interior de FGA se establezca
anticipadamente coémo se debe implementar el
proceso de sucesion, buscando la permanencia vy

la continuidad de la misma a través del tiempo.

Para poder definir un plan de sucesion, es
necesario que FGA esté proyectado este proceso
como algo estratégico y que tenga una vision muy
clara sobre su futuro y hacia donde quiere llegar.
Debe tener objetivos a largo y mediano plazo muy
definidos, y debe estar orientada a la consecucion
de los mismos.

La presencia ininterrumpida de la Compania en
el mercado depende mucho de la toma oportuna
de decisiones. Por ello, tanto los accionistas,

administradores,  representantes  legales vy
colaboradores, deben buscar permanentemente la
estabilidad y buen funcionamiento de la sociedad,
anticipandose a situaciones que puedan afectarla

en el futuro.

3. Objetivos especificos del proceso de
sucesion

A. Contar con la herramienta que ayude a la
organizacién a realizar los procesos de sucesion
y definir cudl puede ser la mejor manera de
realizarlos.

B. Precisar las competencias y cualidades que
deben reunir los candidatos a ser sucesores.

C. Ante la ausencia parcial o total de altos

ejecutivos, representantes legales o)
administradores, contar con el colaborador

que de manera temporal puede reemplazarlos.

D. Prepararal sucesor para cuando le corresponda
desempenar las funciones de quien le sucede.

FONDO DE
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4. Beneficios de un buen proceso de 5. Proceso de sucesion en FGA
sucesion

El proceso consta de las siguientes etapas:
A. Los miembros de la organizacion que estan

llamados a ser sucesores, podran adquirir un  A. Definir los cargos que se consideran claves

mayor conocimiento de la misma, pudiendo
aportar ideas innovadoras.

Documentacion de los procesos criticos,
ayudando asi a cubrir los eventos de ausencias
absolutas.

Constante revision de las competencias
y habilidades que deben tener, adquirir vy
desarrollar los sucesores, mejorando asi su
desempefio personal y el de la Compania.

Propende por retener capital humano de
alto nivel, motivando el cumplimiento de los
objetivos individuales y grupales.

Tener preparado el instrumento a través del
cual FGA siempre estard listo para suceder
a un alto ejecutivo, representantes legales o
administrador que faltare.

al interior de FGA. Para que el proceso de
sucesion sea exitoso, un factor esencial es
identificar a los futuros sucesores, con el fin de
que desarrollen los conocimientos que deben
adquirir y mejorar. Lo primordial es encontrar
a alguien que cumpla con las condiciones
minimas del perfil del cargo que eventualmente
entraria a suceder.

Definir las habilidades y competencias con las
que debe contar el sucesor. Las habilidades
y competencias que debe tener o adquirir el
posible sucesor, son las definidas en los perfiles
de los cargos considerados como claves. En
este punto se debe llevar a cabo un analisis
objetivo de las fortalezas y oportunidades de
mejora de cada posible sucesor.

Establecer los roles y responsabilidades con
que debe cumplir el sucesor. Una vez escogido

el sucesor, se deben establecer cudles seran
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sus roles vy responsabilidades cuando haya una
falta temporal o absoluta de la persona que
desempefie uno de los cargos definidos como
claves. Dentro del periodo de implementacion
del proceso de sucesion, el sucesor debe ser
capacitado para poder suplir las ausencias. Es
muy importante enfocarse en los aspectos en
los que el sucesor presente alguna deficiencia,
con el animo de que no haya un riesgo en la
continuidad del negocio.

Llevar a cabo una evaluacion del proceso

de sucesion. El  proceso de sucesion
implementado al interior de FGA debe ser
evaluado periodicamente, pues el mismo
debe servir de herramienta ante una eventual
ausencia. Como todo proceso, este no puede
ser estatico y por ende debe ser actualizado
periddicamente. Por lo anterior, el proceso
de sucesién podrd ser revisado, evaluado vy
eventualmente modificado cada ano por la alta
direccién, con el fin de mantenerlo actualizado
ante los posibles acontecimientos que se

puedan presentar.

E.

Desarrollar un plan de contingencia. El
proceso de sucesion deberd estar ligado al
plan de contingencia institucional que haya al
interior de FGA. Por ende, en este se deberan
estipular los mecanismos para responder ante
una eventual ausencia de uno de los cargos
considerados como claves, en caso de que el

proceso de sucesion establecido falle.

Contratar una firma especializada para realizar
el proceso de sucesion. En los cargos claves,
el proceso de sucesion serd apoyado por una
firma especializada, de larga trayectoria y de
gran reconocimiento en el mercado local en la
seleccidn de ejecutivos.

Edad de retiro. La edad maxima de retiro de
los funcionarios de FGA se cumplird cuando el
sistema general de pensiones le haya otorgado
la respectiva pension de vejez.

FONDO DE
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FGA podrda utilizar todos los
mecanismos alternativos de solucion
de conflictos (MASC) para la soluciéon
de los conflictos societarios o entre
socios con los administradores o con
los demas grupos de interés de la
sociedad.

De acuerdo con los estatutos, toda
controversia o diferencia que ocurra
en razon de la ejecucion del contrato
social, de los asociados entre si o con la
sociedad, seresolverd porun Tribunal de
Arbitramento designado por el Centro
de Arbitraje del Colegio de Abogados
de Medellin, mediante sorteo entre los
arbitros inscritos en las listas que lleve
dicho Centro. La organizacion interna
del tribunal de arbitramento se sujetard
a las reglas fijadas para el efecto por
el mencionado Centro, decidird en
derecho y funcionard en la ciudad de
Medellin.

Los conflictos de interés en relacion
con los directivos representantes
legales vy los funcionarios que no son
representantes legales, asi como las
situaciones que pueden dar lugar a
conflictos de interés y todo el mdédulo
anticorrupcion, se encuentra regulado
en el Manual de Conducta.
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POLITICA ANTICORRUPCION
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1. Introduccion

La Politica Anticorrupcion, desarrollada de manera
completa en el Manual de Conducta de FGA,
tiene como objetivo fundamental, minimizar la
posibilidad que a través del desarrollo del objeto
social de FGA se realicen operaciones o actividades
fraudulentas. Lo que se busca es prevenir, detectar,
investigar y remediar la corrupcion.

Para poder desarrollar esta politica, se deben
identificar los riesgos asociados que pueden
acarrear las conductas punibles como la corrupcion.

Estos son:

A. Riesgo legal. Es la eventualidad de pérdida en
que incurre una organizacion, los accionistas,
sus administradores o cualquier otra persona
vinculada, al ser sancionados, multados u
obligados a indemnizar danos como resultado
del incumplimiento, a titulo de dolo o culpa
grave, de normas o regulaciones.

B. Riesgo reputacional. Es la posibilidad de

pérdida en que incurre una empresa por

desprestigio, mala imagen, publicidad negativa
cierta o no, respecto de la institucidon y sus
practicas de negocios, que cause pérdida de
clientes, disminucion de ingresos o vinculacion

a procesos judiciales.

C. Riesgo operacional. Es la posibilidad de ser
utilizado en actividades de corrupcion por
deficiencias, fallas o inadecuaciones, en

el recurso humano, financiero o fisico los

infraestructura

procesos, la tecnologia, la

o por la ocurrencia de acontecimientos

externos.

la posibilidad de
pérdida que una empresa puede sufrir, directa

D. Riesgo de contagio: es

o indirectamente, por una accion o experiencia
de un cliente, empleado, proveedor, asociado
o relacionado, vinculado con los delitos de
corrupcion. El relacionado o asociado incluye
personas naturales o juridicas que tienen
posibilidad de ejercer influencia sobre la
compania.

2. Lavado de activos y financiacion del
terrorismo - LAFT

En FGA se previene el lavado de activos vy la
financiacién del terrorismo, buscando impedir que
los mismos se presenten dentro de los diferentes
procesos de la compania. Para ello, se ha creado un
area de Riesgos encargada de realizar seguimientos
periddicos a los gestores de riesgo para validar el
cumplimiento de los procesos vy la implementacion
de controles definidos y se cuenta con un Oficial
de Cumplimiento.

3. Fraude, soborno y corrupcion

En FGA se rechazan
soborno vy corrupcion vy por eso sus directores

los hechos de fraude,

y colaboradores se obligan a abstenerse de
desplegar alguna de las siguientes conductas:

A. Usar engafnos, trampas o abuso de confianza
para obtener una ventaja injusta o deshonesta.

B. Ofrecer o aceptar sobornos para la obtencion
de beneficios econdmicos, comerciales o de
cualquier tipo.

FONDO DE
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C. Tratar de
mediante amenazas a personas naturales o

influenciar ejerciendo poder o
juridicas, aprovechandose del cargo o posicion
en FGA.

D. Violar la ley o actuar de manera deshonesta
para obtener privilegios o prebendas que
satisfagan el interés personal.

4. Procedimientos de debida diligencia

Para la correcta ejecucion de los negocios, se
deben observar los siguientes procedimientos de
debida diligencia:

A. Conocimiento de los proveedores. Respecto
de sus proveedores, FGA debe adoptar los
procedimientos necesarios para que estas
operaciones no le generen consecuencias
negativas. En este sentido, se debe conocer
quién o quiénes son sus representantes legales,
la experiencia en el sector, quiénes son los
socios o accionistas vy cualquier informacién
adicional que se considere pertinente.

B. Cuando el precio del bien o servicio que se
ofrece a la empresa sea notablemente inferior
al del mercado, se exigird una mayor diligencia
en el conocimiento del proveedor.

C. Para el
proveedores, al interior de FGA se construird

andlisis de las operaciones con
una base de datos que permita consolidar e
identificar alertas presentes o futuras. Esta
base de datos debe contener, como minimo,
el nombre del proveedor, ya sea persona
natural o juridica, la identificacion, domicilio,
nombre del representante legal, nombre de la
persona de contacto y cargo que desempena.
Esta informacion se recopilard a través de los
formatos de conocimiento de proveedores
que tenga definida la compafnia en aras de
efectuar el proceso de conocimiento y plena
identificacion a las personas naturales vy
juridicas con quienes realizaran transacciones.

5. Remision expresa al Manual de Conducta
de FGA

Todos
politica Anticorrupcion de FGA estan previstos vy

los demas temas relacionados con la
desarrollados en el Manual de Conducta aprobado
por la Junta Directiva en 2017, el cual es
complementario del presente Cddigo de Gobierno
Corporativo.
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Este modulo pretende regular la relacion entre
FGA v las sociedades en las cuales FGA figura
como accionista mavyoritario, por lo tanto, estas
sociedades adquieren el nombre de sociedad o
entidad vinculada.

A la fecha de aprobacion de esta version del
Codigo de Gobierno Corporativo, la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia (CCMA)
es el accionista mavyoritario de FGA, razon por
la cual a FGA, como vinculada, le aplican todos
los lineamientos de Gobierno Corporativo de la
CCMA.

1. Principios

FGA tendra
autonomia de sus entidades vinculadas, por

A. Autonomia: respeto por la
lo tanto, su Junta Directiva, la Alta Gerencia vy
sus empleados se comprometen a respetar la
autonomia financieray administrativa, evitando
interferir en las actividades operativas y del
giro ordinario de los negocios.

En este orden de ideas, las Juntas Directivas
de las entidades vinculadas contardn con el
empoderamiento y autoridad necesarias para
el cumplimiento cabal de su rol y, por lo tanto,
la responsabilidad por los resultados obtenidos.

B. Orientacion: FGA direccionard las entidades

vinculadas a través de los lineamientos,
politicas y normativas que la misma emita con
caracter de matriz, y a través de los directivos
o0 miembros externos delegados en las Juntas
Directivas de las entidades vinculadas, bajo
el entendido que participan como miembros
de dichas Juntas Directivas. Asi mismo FGA

respeta el objeto social y estructura juridica

de cada sociedad vinculada, y por lo tanto
los directivos y colaboradores de FGA se
abstendran de asignar o direccionar tareas,
funciones u operaciones hacia las mismas.

C. Respeto por los canales de comunicacion.
FGA se compromete a respetar los canales de
comunicacion establecidos con las entidades
vinculadas, los cuales son:

1. Asamblea de Accionistas de las entidades
vinculadas.

2. Junta Directiva de las entidades vinculadas.

3. Secretaria General de las entidades vinculadas
y/0 los cargos responsables de las labores de
coordinacion de Gobierno Corporativo.

4. Mecanismos de coordinacion dispuestos por
FGA, tales como Comités de Presidencia o de
apoyo a la Junta Directiva.

Lo anterior significa que se respetaran las

instancias y las teméticas que la ley vy los estatutos,

tanto de FGA como de las vinculadas, prevean, y

que, en consecuencia, en ningun caso se podran

tomar decisiones solamente entre el Presidente de

FGA v el o los gerentes de sus vinculadas, si para

ello estaba establecido un nivel de exposicién,

debate y aprobaciéon distinto en la legislaciéon
societaria y en los estatutos, correspondiente a la

Asamblea de Accionistas, o a la Junta Directiva de

la vinculada, en las que FGA actla a través de sus

correspondientes delegados.
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Lo anterior significa que se respetaran las
instancias y las tematicas que la ley vy los estatutos,
tanto de FGA como de las vinculadas, prevean, y
que, en consecuencia, en ninglin caso se podran
tomar decisiones solamente entre el Presidente de
FGA vy el o los gerentes de sus vinculadas, si para
ello estaba establecido un nivel de exposicion,
debate y aprobacion distinto en la legislacion
societaria y en los estatutos, correspondiente a la
Asamblea de Accionistas, o a la Junta Directiva de
la vinculada, en las que FGA actua a través de sus

correspondientes delegados.

D. Respeto y economia en los procesos de

contratacion de personal, de bienes o
servicios de las entidades vinculadas: FGA
podra fijar politicas generales en esta materia
y respetara la autonomfa de las sociedades
vinculadas para la ejecucion de los procesos
de contratacion de personal, bienes vy
servicios de las sociedades vinculadas, con las
limitaciones que se establecen en los presentes
lineamientos, los estatutos de las vinculadas y

la ley.

En todos los procesos de contratacion de
las entidades vinculadas, deberan primar

los principios de legalidad, transparencia,
eficiencia, eficacia, responsabilidad, buena fe
contractual, etapas sucesivas de ejecucion,
ambiental,

economia, responsabilidad

publicidad y sostenibilidad.
Se utilizardn los canales de comunicacién

establecidos para la descripcion de los
procesos que puedan darse bajo esta premisa.
En la practica, FGA solo participard de los

procesos de contratacion a través de sus

directivos delegados en las Juntas Directivas
de la entidad vinculada respectiva, y bajo el
entendido que actian como miembros de
dicho drgano.

E. Cumplimiento de la regulacion de Gobierno
Corporativo. FGA promoverd la adopcion e
implementacion de practicas de Gobierno
Corporativo parasimismay parasus sociedades
vinculadas. Especialmente, requerird que las
entidades vinculadas desarrollen medidas que
aseguren el cumplimiento de los principios de
Gobierno Corporativo relativos a los Derechos
y Trato Equitativo de los Accionistas vy la
Asamblea General de Accionistas vigentes en
el pais.

Asi mismo, FGA propende por que se garantice
que las relaciones de FGA con sus vinculadas se
basen en principios de eficiencia e independencia,
porlo que FGA se compromete en separar los roles
en los cuales actua respecto de las sociedades
vinculadas, enmarcandose en dos aspectos:

a. Rol como cliente. FGA no deberd tener un
tratamiento diferencial ni serd exonerada del
pago respectivo por la adquisicion de bienes
y servicios prestados por las sociedades

vinculadas, bien sea controlada o no. Las

condiciones de adquisicién de los bienes o

servicios seradn las que imponga el mercado, o

en su defecto, las exigidos por la ley.

b. Rol como propietaria. FGA ejercerd este rol
en el marco de los lineamientos de Gobierno
Corporativo que adopte en términos de
Propiedad, Juntas Directivas, Ambiente de
Control e Informacién y Transparencia.

FONDO DE
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El ejercicio de los Derechos de Propiedad estara
en cabeza de la Presidencia de FGA, quien deberj
seguir las directrices impartidas por la Junta
Directiva de FGA, encargada a su vez de coordinar
el ejercicio del derecho de propiedad de sus
distintas entidades vinculadas.

2. Obligaciones de las entidades vinculadas
frente a FGA

indicadores de gestion: las
operar de
manera eficiente, propendiendo por el mas

A. Cumplir los

entidades vinculadas deberan
alto desempeno de acuerdo con su objeto. Las
Juntas Directivas de las entidades vinculadas
podradn establecer sus indicadores para dar
cumplimiento a

gestion financiera, administrativa o de impacto

las metas en materia de

socioeconodmico que le defina y comunique a

FGA. Los indicadores de gestion asi definidos

seran objeto de monitoreo continuo por parte

de las Juntas Directivas de las entidades
vinculadas, y en caso de advertirse su posible
incumplimiento, los miembros delegados de

FGA deberan comunicarlo inmediatamente a la

Presidencia de FGA.

B. Utilizar los canales de comunicacion
establecidos por FGA: la Asamblea de
Accionistas vy las Juntas Directivas de cada
sociedad vinculada seran los principales canales
de comunicacion con FGA para que ésta pueda
ejercer responsablemente su rol de propietaria,
impartiendo direccionamiento y propendiendo
por el cumplimiento de sus funciones.

C. Actuacion corporativa: de acuerdo con los
valores y principios establecidos en el Codigo
de Gobierno Corporativo y en el Manual de
Conducta de FGA, las entidades vinculadas

definirdn sus procesos corporativos dentro
del marco de valores vy principios de conducta
emanados de FGA, en los cuales priman la
integridad, legalidad, transparencia, buena
fe, economia vy meritocracia. Cualquier
acto de injerencia indebida, actividades de
corrupcion, o incumplimiento contractual debe
ser informado a las autoridades y a la Junta

Directiva respectiva.

Las Juntas Directivas de las entidades vinculadas
tendran dentro de sus funciones el conocimiento
y aprobacion de procesos contractuales o
compromisos significativos, segun los estatutos
sociales.

D. Ajustar las normativas internas a los
lineamientos:
adecuaran sus estatutos, cédigos y normativas
internas a los lineamientos del presente Cddigo

de Gobierno Corporativo y se comprometen a

Las sociedades vinculadas

hacer una actualizacion periddica de los mismos
de acuerdo con las reformas o modificaciones
de los mismos.

E. Respetar el direccionamiento ejercido por
FGA: FGA participa como propietaria en las
sociedades vinculadas para el logro de un
proposito comun, cual es la generacion de valor
para los accionistas. Las entidades vinculadas
se comprometen a cumplir con su objeto vy
respetar el direccionamiento, la coordinacion y
el control ejercido desde FGA para garantizar
un  cumplimiento del proposito
comun definido por FGA. Cada entidad
vinculada asegurard que desde su respectivo

eficiente

plan estratégico se apunte y coadyuve al
cumplimiento de la estrategia global de FGA.
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3. Ejercicio de los derechos de propiedad de
FGA

A. ResponsabledelacoordinaciéondelosDerechos
de Propiedad de FGA sobre las distintas
entidades vinculadas: |a Junta Directiva de
FGA sera la responsable de la coordinacion del
sistema de Gobierno Corporativo de FGA v de
sus entidades vinculadas vy por ello, sera quien
ejerza y disponga la coordinacion del ejercicio
de los Derechos de Propiedad respecto de las
mismas.

B. Atributos de los Derechos de Propiedad:

1. Implementar sistemas de seguimiento y
obtener informacion suficiente, relevante y
oportuna sobre la entidad vinculada: FGA definira
los sistemas de seguimiento de la gestion de
las entidades vinculadas que sean relevantes,
principalmente, aquellos que permiten conocer
su situacion econdmica y financiera, asi como
informacion sobre principales riesgos y los avances
en el cumplimiento de indicadores de gestion,
estableciendo igualmente la periodicidad en la
cual las entidades vinculadas deberan presentar
reportes sobre dichos temas a la Junta Directiva

de FGA.

FGA podrd invitar a los gerentes o presidente
de las entidades vinculadas a informar a la Junta
Directiva de FGA sobre su gestion y principales
proyectos que desarrollan, en cumplimiento de los
principios de gobierno corporativo contenidos en
este codigo.

Asi Presidente de FGA mantendra
informada a la Junta Directiva de los principales

mismo, el

aspectos y novedades de las entidades vinculadas.
De todo ello se dejara constancia en la respectiva
acta.

2. Elegir y remover a los miembros delegados por
FGA en las Juntas Directivas de las sociedades
vinculadas: los miembros de las Juntas Directivas
delegados por FGA son de caracter temporal. Previo
cumplimiento de los procedimientos que para
ello se establezca, FGA buscard que se mantenga
el derecho de nombramiento y remocion de los
miembros de Junta Directiva que le representen,
especialmente durante los periodos de elecciones
de Juntas Directivas en las entidades vinculadas.

Se procurard por que los miembros nombrados por
la Junta Directiva de FGA en las Juntas Directivas
de las entidades vinculadas, sean miembros de la
Junta Directiva de FGA, y/o el Presidente de FGA,
y/o los Vicepresidentes o Gerentes de FGA y/o
miembros externos con el perfil requerido para
ejercer el rol.

FGA preferird delegar los directivos que por su
especialidad, disciplina o experiencia puedan
aportar mayor balance y valor a las Juntas
Directivas de las sociedades vinculadas. Cuando
un miembro de Junta Directiva de FGA que haya
sido delegado en la Junta Directiva de una entidad
vinculada pierde su calidad por razén diferente a
la terminacién del periodo para el cual fue elegido,
deberd entrar a ser reemplazado por el suplente
correspondiente en dicha Junta Directiva, si lo
hubiere. En caso de no existir suplencias, FGA
deberd entrar a nombrar un delegado quien
ocupara el asiento por el remanente del periodo
inicial. FGA podra definir las causales por las
cuales se podré iniciar el proceso de remocion de
un miembro delegado en Junta Directiva antes
de la finalizacion de su periodo. En todo caso,
el miembro serd removido de sus funciones por
inasistencia a mas de cuatro (4) sesiones continuas
o discontinuas de Junta Directiva de la sociedad
vinculada en el ano calendario, todo lo cual debe
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quedar igualmente consignado en los reglamentos
de Juntas Directivas como causal de remocion.

3. Aprobar transacciones extraordinarias de las
entidades vinculadas: las decisiones que impliquen
sociedades

cambios fundamentales en las

vinculadas deberdn ser expuestas, analizadas
y aprobadas por los correspondientes organos
sociales de las vinculadas, segln su tematica vy
su regulacion legal y estatutaria. Las decisiones

incluyen:

Cambios en estatutos
Autorizacion emision nuevas cuotas o acciones

0wy

Adquisiciones

o

Transacciones  extraordinarias  como la

transmision de la totalidad o una parte
sustancial de activos, transformacion, fusion,
division, disolucion o liquidacion de la sociedad.

E. Apertura o cierre de sucursales o agencias

F. Constitucion de sociedades o asociaciones en
las cuales participe como accionista, asociado

o tenga un asiento en la administracion.

Respecto de cualquier cambio de control o
transferencia de acciones de las sociedades
vinculadas, la respectiva Junta Directiva deberd
estar informada y garantizar que se de en
condiciones de transparencia y protegiendo los
derechos de propiedad de todos los accionistas y

el interés general de la entidad.

4. Facultad para definir la estructura juridica, de
gobierno y control de las entidades vinculadas:
las sociedades vinculadas deberdn adoptar los
siguientes organos y/o funciones minimas de
gobierno corporativo:

A. Junta Directiva segin estos lineamientos

B. Secretario General, Director Juridico u 6rgano
que se encargue de dar orientacion juridica a la
sociedad.

C. Un responsable de la funcién de riesgos,
quien se ocupara del diseno, implementacion
y monitoreo de los sistemas de gestion de
riesgos.

D. Solo en caso de que la legislacion lo exija,
Revisor Fiscaly su respectivo suplente, quienes
deberdn ser contadores publicos vy elegidos
por periodos de un (1) afo por la Asamblea
General de Accionistas u érgano equivalente,
y quien fijard sus honorarios. Las funciones vy
responsabilidades del Revisor Fiscal seran las
establecidas por la ley v los estatutos sociales.

5. Monitoreo de los Sistemas de Gestién de
Riesgos: una de las funciones principales de las
Juntas Directivas de las entidades vinculadas es la
aprobacion de una Politica de Riesgos, asi como el
monitoreo periddico de los mismos. Por lo tanto,
ellas deberan asignar responsables para el disefo,
implementacién y monitoreo de los sistemas de
gestion de riesgos. La vinculada deberd garantizar
el envio de reportes en materia de riesgos a su
Junta Directiva, donde se presentard como minimo
los principales riesgos identificados y la manera
como han sido administrados.

6. Rentabilidad esperada de las entidades
vinculadas: FGA podra formalizar y comunicar a las
entidades vinculadas los criterios de rentabilidad
esperada en términos econdmicos de acuerdo
con las particularidades en las cuales operan. La
rentabilidad esperada es el marco para la definicion
de los objetivos de gestion y desempeno de las
sociedades vinculadas.
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1. Reclamaciones relacionadas con el
Cédigo de Gobierno Corporativo

Losaccionistasde FGA podran presentarsolicitudes
ante la Secretaria General de FGA cuando
consideren que ha habido incumplimiento de lo
previsto en el Codigo de Gobierno Corporativo,
y en estos casos, la Secretaria General informara
al Presidente de la Junta Directiva vy al Presidente
de FGA sobre dichas solicitudes a fin de dar una
respuesta clara y suficiente al solicitante, con la
mayor diligencia y oportunidad.

Cualquier enmienda, cambio o complementacion
que se haga al presente Codigo por parte de la
Junta Directiva de FGA, serd informada a través
de publicacion en la pagina web de la compania
www.fga.com.co

2. Sanciones

Toda violacion a los procedimientos y normas
contenidas en el presente Cdédigo, asi como en el
Codigo Conductade FGA, acarreard parael director,
administrador o colaborador que las infringe, la
imposicion de las sanciones que correspondan en
cada caso, de conformidad con lo dispuesto en
el Codigo Sustantivo del Trabajo, el Reglamento
Interno de Trabajo vy la normatividad vigente, sin
perjuicio de las acciones de responsabilidad de
caracter civil o penal a que haya lugar, las cuales
seran adelantadas por los representantes de FGA
cuando sea afectada.
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APROBACION:

Version actualizada aprobada por la Junta Directiva de FGA FONDO
DE GARANTIAS S.A. el dia 19 de noviembre de 2018, lo cual consta
en el acta N° 229.

JUNTA DIRECTIVA DE FGA FONDO DE GARANTIAS S.A.

e Dr. Carlos Eduardo Loaiza Ortiz (Presidente)
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

e Dr. Ivan Dario Ruiz Pérez (Vicepresidente)
Fondo Nacional de Garantias - FNG

e Dra. Beatriz Uribe de Uribe
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

e Dr. Ivan Dario Ochoa Hernandez
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

e Dr. Ivan Dario Mejia Arroyave
Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

e Dr. Oscar Andrés Cardona Pérez
Municipio de Medellin

e Dra. Patricia Pérez Guerra
Microempresas de Colombia

PRESIDENTE
Dr. David Bocanument Truijillo

Preparo y proyecto:
Dra. Bibiana Bernal Mesa, Vicepresidenta Corporativa.
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